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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ. ВИД, ТИП ПРАКТИКИ, СПОСОБ И ФОРМА
(ФОРМЫ) ЕЕ ПРОВЕДЕНИЯ

Цель изучения дисциплины «Управление конкурентоспособностью:
формирование знаний, умений и практических навыков по оценки конкурентоспособности предприятия,
разработки конкурентных стратегий предприятия, а также изучение современных подходов и методов в области
управления его конкурентоспособностью, а также рассмотрения возможных способов документального
обеспечения управленческих решений в области конкурентоспособности предприятия
Основными задачами изучения дисциплины являются:
овладение обучающимися основными положениями методологии формирования,
оценки и управления конкурентоспособностью организации, создания на их основе
жизнеспособных бизнес-моделей;
- овладение обучающимися практическими навыками оценки и управления
конкурентоспособностью организации с целью обеспечения устойчивой позиции
организации на рынке, создания жизнеспособных бизнес-моделей

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.13.02
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:
2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля)

необходимо как предшествующее:
2.2.1 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия
2.2.2 Планирование деятельности предприятия

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ

УК-10: Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях
жизнедеятельности
УК-10.1: Знать: основные законы и закономерности функционирования экономики; основы экономической
теории, необходимые для решения профессиональных и социальных задач.

Результаты обучения: В результате обучения студент будет знать основные законы и закономерности
функционирования экономики; основы экономической теории, необходимые для решения профессиональных и
социальных задач.
УК-10.2: Уметь: применять экономические знания при выполнении практических задач; принимать обоснованные
экономические решения в различных областях жизнедеятельности.

Результаты обучения: В результате обучения студент научится применять экономические знания при выполнении
практических задач; принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности.
УК-10.3: Владеть: способностью использовать основные положения и методы экономических наук при решении
социальных и профессиональных задач.

Результаты обучения: В результате обучения студент овладеет способностью использовать основные положения и
методы экономических наук при решении социальных и профессиональных задач.
ОПК-4: Способен предлагать экономически и финансово обоснованные организационно-
управленческие решения в профессиональной деятельности;
ОПК-4.1: Знать: финансово-экономические цели деятельности организации (предприятия).

Результаты обучения: В результате обучения студент будет знать финансово-экономические цели деятельности
организации (предприятия).
ОПК-4.2: Уметь: оценивать последствия альтернативных вариантов решения поставленных профессиональных
задач; разрабатывает и обосновывает варианты их решения с учетом критериев экономической
эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий; прогнозировать ответное
поведение других заинтересованных сторон/участников стратегического взаимодействия (конкурентов,
партнеров, подчиненных и др.) на принимаемые организационно-управленческие решения.
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Результаты обучения: В результате обучения студент будет уметь оценивать последствия альтернативных
вариантов решения поставленных профессиональных задач; разрабатывает и обосновывает варианты их решения с
учетом критериев экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических
последствий; прогнозировать ответное поведение других заинтересованных сторон/участников стратегического
взаимодействия (конкурентов, партнеров, подчиненных и др.) на принимаемые организационно-управленческие
решения.
ОПК-4.3: Иметь навыки: применения финансово-обоснованных организационно- управленческих решений в своей
профессиональной деятельности.

Результаты обучения: В результате обучения студент иметь навыки применения финансово-обоснованных
организационно- управленческих решений в своей профессиональной деятельности.

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Код

занятия
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр

/ Курс
Часов Форма

контроля
1 Теоретические основы управления конкурентоспособностью

организации /Лек/
1 2 З

2 Теоретические основы управления конкурентоспособностью
организации /Пр/

1 2 З

3 Изучение теоретического материала /Ср/ 1 6 З
4 Научные подходы к управлению конкурентоспособностью

организации /Лек/
1 2 З

5 Научные подходы к управлению конкурентоспособностью
организации /Пр/

1 2 З

6 Изучение теоретического материала /Ср/ 1 6 З
7 Управление конкурентными преимуществами /Лек/ 1 2 З
8 Управление конкурентными преимуществами /Пр/ 1 2 З
9 Изучение теоретического материала /Ср/ 1 6 З
10 Основные стратегии обеспечения конкурентоспособности

организации /Лек/
1 2 З

11 Основные стратегии обеспечения конкурентоспособности
организации /Пр/

1 2 З

12 Изучение теоретического материала /Ср/ 1 6 З
13 Механизм управления конкурентоспособностью организации

/Лек/
1 2 З

14 Механизм управления конкурентоспособностью организации /Пр/ 1 2 З
15 Изучение теоретического материала /Ср/ 1 6 З
16 Конкурентоспособность товара /Лек/ 1 2 З
17 Конкурентоспособность товара /Пр/ 1 2 З
18 Изучение теоретического материала /Ср/ 1 6 З
19 Оценка конкурентоспособности предприятия /Лек/ 1 2 З
20 Оценка конкурентоспособности предприятия /Пр/ 1 2 З
21 Изучение теоретического материала /Ср/ 1 6 З
22 Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности

предприятия /Лек/
1 2 З

23 Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности
предприятия /Пр/

1 2 З

24 Изучение теоретического материала /Ср/ 1 6 З
25 Подготовка к написанию реферата, доклада /Ср/ 1 20 З
26 Подготовка к зачету /Ср/ 1 8 З
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Примечание. Формы контроля: Эк - экзамен, К - контрольная работа, Ко - контрольный опрос, 3 - зачет, ОП - отчет
по практике.
 

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
Оценочные средства планируемых результатов обучения представлены в виде фондов оценочных средств (ФОС),
разработанных в соответствии с локальным нормативным актом университета. ФОС представлен в Приложении к
рабочей программе (https://rpd.sfvstu.ru/attach/50/3714/FOSv2.docx)

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
6.1 Рекомендуемая литература

6.1.1 Основная литература
Л1.1 Акаева, В. Р. Управление конкурентоспособностью промышленных предприятий : учебник / В. Р. Акаева,

И. В. Жуковская. — Москва : КноРус, 2025. — 326 с. — ISBN 978-5-406-13809-0. — URL:
https://book.ru/book/955891

Л1.2 Шарафутдинова, Н. С. Управление конкурентоспособностью организации : учебное пособие / Н. С.
Шарафутдинова, Р. Б. Палякин. — Москва : Русайнс, 2023. — 131 с. — ISBN 978-5-4365-9935-9. — URL:
https://book.ru/book/945235

6.1.2 Дополнительная литература (включая периодические издания)
Л2.1 Управление качеством и интегрированные системы менеджмента : учебник / А. В. Аверин, Т. В. Барт, С.

А. Бука [и др.] ; под ред. А. В. Аверина. — Москва : КноРус, 2021. — 357 с. — ISBN 978-5-406-08980-4.
— URL: https://book.ru/book/941556

Л2.2 Фролов, Ю. В. Управление эффективностью работы в организации и процессы организационного
поведения : учебное пособие / Ю. В. Фролов. — Москва : Русайнс, 2018. — 146 с. — ISBN
978-5-4365-0759-0. — URL: https://book.ru/book/920107

6.1.3 Методические разработки
Авторы,

составители
Заглавие Издательство,

год
Электронный адрес

Л3.1 Щукина Н.В. МУ по подготовке реферата СФ ВолгГТУ,
2026

https://rpd.sfvstu.ru/att
ach/50/3714/MU-4280
.docx

6.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
Э.1 http://government.ru/
Э.2 https://rosstat.gov.ru/
Э.3 http://pravo.gov.ru/

6.3 Перечень программного обеспечения
ПО.1 Google Chrome - браузер
ПО.2 Mozilla Firefox - браузер

6.4 Перечень информационных справочных систем
ИС.1 ЭБС «Лань», https://e.lanbook.com/
ИС.2 ЭБС «Book.ru», https://www.book.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ/ОБОРУДОВАНИЕ
7.1 Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации / Учебная доска, учебная
мебель.

7.2 Аудитория для самостоятельной работы обучающихся (Медиазал) / Учебная мебель, компьютерная техника
с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду университета
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8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ
Учебный процесс при преподавании курса основывается на использовании традиционных, инновационных и
информационных образовательных технологий. Традиционные образовательные технологии представлены
лекциями и практическими занятиями. Инновационные образовательные технологии используются в виде
широкого применения активных и интерактивных форм проведения занятий. Информационные образовательные
технологии реализуются путем активизации самостоятельной работы студентов в электронной информационной
образовательной среде. Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных вопросов
учебного плана. На первой лекции лектор информирует студентов о рекомендуемой литературе и электронных
источниках информации по дисциплине, с указанием, какой учебник (учебное пособие) является базовым.
Практические занятия представляют собой детализацию лекционного теоретического материала, проводятся в
целях закрепления курса и охватывают основные разделы дисциплины.
Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального
назначения (персонального и коллективного использования). Материально-техническое обеспечение
предусматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ (при необходимости).
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